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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmayi maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi 6nde gotiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu Onemlidir. Atatirk “ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
Ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”’ demistir.

Turkiye Yuzyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati g¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Cumhuriyet Ilkokulu’nu onurlandiracak olan
ogrencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Bayram GURPINAR
Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirii



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

2.2. Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

2.3.  Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2.Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4 4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ||

| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmigtir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiriu tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Uyesi olmayan midir yardimcist

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Bayram GURPINAR Okul Middri Kazim KARAARSLAN Mudir Yardimcisi
Kazim KARAARSLAN Mudir Yardimcisi Hiseyin AKCALI Ogretmen

Emre TANMAN Ogretmen Bihter CELIK Ogretmen

Vildan SERT Okul Aile Bir. Bsk. Figen YAYALAN Ogretmen

Sevim CEYHAN CAKIROGLU Yénetim Kurulu Uyesi Esin KESKIN Ogrenci Velisi




‘ 1.2 Planlama Sireci \

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayil1 Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de
kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Y6netimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarmda ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmni
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngdriilen kurulug misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu

olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve 6nceliklerini, performans

olgiitlerini,bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Cumhuriyet flkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ile ilgili
paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarm1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yo6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari
sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin,velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar,

Cumhuriyet ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve

stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.



2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmigtir. Sekil 1°e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini
olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028  Stratejik Plani’nin olusturulma siireci

tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive o af
Koordinasyon Ekibi Cl"sTh;‘r!yke;l”k?kUIu
Galismalars ratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi

tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e  Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢cevresel analiz)
e  Gigcllu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge \

Okulumuz ilgemizin Esentepe mahallesinde 1979 yilinda ingaatina baslanmis ve 1980 yilinda egitim ve ogretime baslamistir.
Ilgemizin en eski okuludur. Tlge merkezine uzak olmasi nedeni ile kenarda kalmis sadece bulundugu mahalleden 6grenci geldigi icin
ogrenci sayisi da 70-80 civarlarinda olmustur. 2016 yilina kadar miidiir yetkili 6gretmen ile egitime devam etmis, bu tarihten itibaren
de mustakil mudurluk olarak devam etmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan
yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan

stratejik planin1 hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve

Degerlendirme, olmak {izere 5 boliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika
Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayilt
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmigtir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Erol OKTEN bagkanhiginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayigt kurum Kiltird

olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine
ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili

gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansmin Slgiimiinde bu deger 100 olarak dikkate

alimmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansit negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin dl¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate

almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini goézlemledik. Bu geligsmeler,
planlarimizin baz1 alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya

sinirh katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz
etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya c¢evrimigi egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, Ogretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

e

Ogrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmast veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi

ogrenciler, cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu

zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayr hedeflemekteyiz.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plant'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda nemli
iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmuistir.

4) Okul binast i saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yagsanmasi.

2.3 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

|28 Yol vOkmitiler ve et prald |

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna {liskin Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi O gretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimr Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmas: Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




|| 2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi ||

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plan1
®  Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
®  Cumhurbagkanhig: Yillik Programa,
e  Milli egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plana,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

KurumFaaliyetlerindebutcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveK ontrol e 9.Madde, Stratejik PlanHazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
IzlemeveDegerlendirme
Calismalari
30344say111Kamulgigre!erlndeStratejlk o Syillikhedefleriiceren
Plan Hazirlamaya IliskinUsul ve Esaslar Tumu StrateiikPlanhazir]
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ) azirianmast
2019-20210rtaVadeliProgram TUmu Biitge ¢aligmalari

MEBI 1 .KalkinmaPlanPolitikaOnerileri

Onerilenpolitikalar

Hedefvestratejilerin belirlenmesi

Hedefvestratejilerin belirlenmesi

MEBKalite Cercevesi Tumi
MEB2018Biitge Y1liSunusu TUmu Biitgecaligmalari
2017-2023OgretmenStratcjiBelgesi Tima Hedefvestratejilerin belirlenmesi

OECD2018Raporu

Turkiyeverileri

Stratejilerinbelirlenmesi

2017-2018MEBistatistikleri

OrgiinEgitimIstatistikleri

Hedefvegostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi Syillikhedefleriigeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) StratejikPlanhazirlanmasi

2018/16  sayili  Genelge, 2019-2023 i .

Stratejik Plan Hazirhik Caligmalart (18 Tuma 12{019 12023 StratejikPlanmmn

Eyliil 2018) azirlanmasi

MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik Programi Tiimii 2019-2023StratejikPlant

(18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi

) . " MEBPolitikalariKonusunda Tasra

MEB2019-2023StratejikPlan Timi Teskilatima Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak .

Performans Programlar1 Hakkinda TUmu gyllhliku?r.ns.z;l}ée(ézfillenr]gls?er

yénetmelik irmaliyilicinifade
Herbirmaliyili¢inbelirlenen

KamuldarelerinceHazirlanacakFaaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme

RaporuHakkindaY énetmelik durumlarinintespiti,
raporlanmasi

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amagc,hedef,gdstergeve

2019- 2023 Stratejik Plan1 umu stratejilerin belirlenmesi

Dazkir1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag,hedef,gostergeve

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kulturel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiilttrel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili trenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak gretimi *  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi Duzenlenmesi
= Kiitiiphanenin etkin kullamm = Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
= Bilgi teknoloji donammlarinin simflarda yayginlastirilarak etkin = Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
= Etit
3 Proje calismalan Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
= AB Projeleri
= Sosyal Projeler
= Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Simif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip calismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz &grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturmak icin ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, vb.



Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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MEMNUNIYET ANKETI

CUMHURIYET iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S,'\I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disi temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60

3.46 69.25

GENEL DEGERLENDIRME




CUMHURIYET iLKOKULU

STRATEJIiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUGC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 I\)(g]rllz;ilfler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla 401 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30




CUMHURIYET iLKOKULU

STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNggL‘LECTUANKET
SlllFéA GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 I;Olﬁliz;r:lne;(lgd}l/re.nilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-(_)kul _Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 8267
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




| 2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz ||

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlhiklarini, é6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Gugclu Yonler
¢ Okulumuzda disiplin probleminin

olmamasi

¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim

olmasi

¢ Okulumuzun tiim siniflarinda Akilli

tahta olmasi
¢ Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda

ogretmeni desteklemesi

¢ Ogretmenlerin égrencilerle yakindan
ilgilenmesi

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi
¢Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi

¢ Sunif mevcutlarinin az olmast,

¢ Okula duyulan giivenin artmasi

Zayif Yonler
¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamast.

¢ Akademik basarimin ideal seviyede olmamasi

¢ Kiitiiphanemizin olmamas

¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamasi,

¢ Ogrencilerin bir béliimiinde calisma
aliskanhgi ve bagarili olma davraniginin

olmamasi,
¢ Okul Konferans salonunun olmamasi
¢ Spor salonunun olmamasi

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmasi

¢ Okulun fiziki durumunun yetersiz olmasz

nedeniyle ikili ogretim yapilmasi.




Tablo 4. Okul/Kurum Ici Analiz Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli simiflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullamlarak erisim
saglanabilir. Aym

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Aynm1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi

ORGOT SEMASI
|

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

MUDLUR OKUL AILE BIRLIGI

= KURULLAR

OGRETMENLER

ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLER]




OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/lkomisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yurutme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislart Okul Ydénetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmast. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Ydnetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve ig birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler




2.7.2. insan Kaynaklar

Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI-A 5 7 12 3-A 9 15 24
ANASINIFI-B 10 6 16 3-B 6 19 25
1-A 9 11 20 4-A 14 12 26
1-B 5 7 12 1-A (Orta-Agir Zihinsel) 0 2 2
2-A 8 7 15 2-A (Orta-Agir Zihinsel) 1 1 2
2-B 5 5 10 3-A (Orta-Agir Zihinsel) 1 0 1
TOPLAM 73 92 165
Ogrenci Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 18 18 0
2021-2022 20 15 0
2022-2023 21 17 0
Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI
Yillar | Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2020-2021 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0




Kurum Boélumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kdttphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (Miidiir Odast) (m2) 23 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4955 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4356

Okul Kapal1 Alan (m2) 599

Tuvalet Sayist 8

Midiir Yardimcist Odasi -

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudrt

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiirtitmeye,

3.  Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midur Bas Yardimcisi

Mudir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

1. [Ilkogretim okullarinda dersler siif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukiumludurler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. llkdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g0z ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki
[kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylukamltdarler.
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Tablo 6.idari Personelin Hizmet Suresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri

2024 Yili itibartyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet I¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No

Bayram GURPINAR Mudur -Belletmen Egitim Kursu 2021 2021030153
-Okuma Yazma Kursu 2021 2021000886
-Calisanlarin Temel is Saghg
Egitimi Kursu 2022 2022030220
-Mali Mevzuat Semineri 2022 2022990039
-Fatih Projesi 2022 2022000714
-Uz.Ogretmenlik Egim Semineri 2022 2022001047
-ilkokulda Gelisim ve Ogrenim
Degerlendirme Semineri 2022 2022001269
-Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 1 2022 2022030370

Kazim KARAARSLAN Mudir Yardimeis1  -Cocuklar Igin Farkindahk Egitim
Semineri 2021 2021001114
-Enerji Verimliligi Egitimi 2022 2022030639
-Istismar Semineri 2022 2022000762
-Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Sureleri

Sinif Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni
1-3 Y1l
4-6 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 )
7-10 Y1l Sinf Ogretmeni 1 .
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 5 3 5
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 . )

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l ierisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Ogretmenlerinin hepsi bakanlik tarafindan acilan tiim seminer, e-kurs ve egitimlere katilmislardir.
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin sitm zme Toplam
Durumu Yih

1 Memur - - - -

2 Hizmetli 1 Lise 8 1

3 Hizmetli TYP 1 Lise 1 1







Tablo 13. Cahisanlarin GOrev Dagihm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudrt

1.Ders okutmak

2.Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiirtitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midur Bas Yardimcisi

Muidir Yardimcisi

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atdlye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

1.11kdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve

emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimludurler.

3.Smnif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir iist smifta da okuturlar.

4.ilkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarmda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi,

miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri

brans 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans ogretmeni okutan smif ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili &gretim gibi
durumlart gbéz Oniinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet c¢izelgesine gore
Ogretmenlerin,

normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

7.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki
[kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardime1 Hizmetler
Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamludarler.




Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

AIIBUQA BI3J1JI9A

MI[BUQ A SIS[1OURIZ())

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AI[BUQ A dIS[USURIZ()

Danigmanlik Hizmeti

ISIARS 1[9A

Alan

1S1A8S coggmo

1s1AeG 10Ua13(Q)

Mevcut Kapasite

ISIAES I1SEpO dWSNIoD

1S1eg uewiSue(q
fifojoxisd uenAng dednyp

I1S1ABS
uewStue(q yifojoyisd uedex A9I0D)

1s1deg wioN uewstue Yifojoyisd




|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici
o0grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop,
fotokopi makinesi,internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar ve
fotokopi makineleri bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkileriyle, DYS iizerinden

( D6kuman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin ettidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (TV,bilgisayar, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 6 8 8 -
Yazici 4 4 4 -
Tarayici 1 1 2 -
Projeksiyon 8 8 8 -
[internet Baglantis 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 -




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 - "
Ekipman Odasi X i
Kitiphane X i
Rehberlik Servisi X i
Resim Odasi X i
Muzik Odasi X i
Cok Amagh Salon % )

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda
finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin,
tiyatro, gezi, kermes, anasimifi aidatlarindan olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma
komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce ) ) ) : _
Okul Aile Birligi 10.000 15000 | 20.000 25000 | 30.000
Ozel idare i i i i i
Kira Gelirleri ) } ) ) )
Doner Sermaye _ ) _ _ )
D1s Kaynak/Projeler ) _ _ _ )
Diger ) ) ) ) )
TOPLAM 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (Temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi Ve tesisatlartyla ilgili her tlrli

klglk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 1000 1500 5000
Kiiglik Onarim 500 1000 5000
Bilgisayar Harcamalari 500 1000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 2000 6000
Telefon 6.500 9.450 27.000
Sosyal Faaliyetler 950 2000
Kirtasiye 2500 3000 4000
GENEL
6500 9450 27000
|| 2.7.5. istatistiki Veriler ||
Genel Mevcut
Egitim-ogretim Anasinifi 1.sumf 2.s1mf 3.simf 4.simf Ozel egitim
Yih
2020-2021 36 32 44 35 28 1
2021-2022 25 48 26 38 35 1
2022-2023 47 31 52 27 40 2
Sosyal Faaliyet
Egitim-68retim Yil Ogrenci Sayisi Ogretmen Veli Oran
2020-2021 150 10 80 % 53
2021-2022 172 10 100 % 58
2022-2023 185 11 90 % 48
Kdiltirel Faaliyet
Egitim-68retim Y1l Ogrenci Sayisi Ogretmen Veli Oran
2020-2021 140 10 70 % 50
2021-2022 160 10 95 % 59
2022-2023 175 11 75 % 43
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Devamsizhik

Egitim-6gretim Yil Devamsiz Devamsizhiktan Devamu saglanan| Oran

Ogrenci Sayis1 | Kalan Ogrenci Sayis1| Ogrenci
2020-2021 0 0 0
2021-2022 0 0 0
2022-2023 0 0 0

Kulupler
Egitim-6gretim Yil Acilan Kuliip Proje sayisi
sayisl

2020-2021 7 1
2021-2022 7
2022-2023 7

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan wveya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltirel,

teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi olusturan
unsurlar(ntfus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarmi etkilemektedir.

Bu bolimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarm belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadur.
Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig:
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
20242028 stratejik planlama faaliyetleri
15181inda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, 6nleyici galigmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu gevre siirekli gog
veren bir bdlge oldugu i¢in, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina gok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
blinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyokltureletkenler

Teknolojiketkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun goc olgusu,
bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.
Koy hayatindan sehir hayatina gegis ¢cocuklari sosyal yoénden
olumsuz etkiledigi gibi kiigiik kdy okulundan buyuk okula
gecis de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir

Gintimuizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir. Bu durum
Ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanma agisindan yetersiz kalmalara neden
olmaktadir.

CevreselEtkenler

Okulumuza gelen 6grencilerin GDO’lu besinler yerine tamamen dogal {iriin tiikketmeleri bélgenin en 6nemli

yarar1 denilebilir.
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| 2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclilliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER
Ogrenciler » Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
» Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.
» Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
» Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmas.
» Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donamma sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVVYVYVYYVYY

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.

Y VvV

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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» Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

Veliler » Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmas1 ve teknolojik donanimli olmasi.

» Veli anket sonucuna gére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla iletigime
gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YV VYV V

Butce Butcemizin verimli ve planli kullanilmast.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas1.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

YV V V V

Kaynaklarm israf edilmemesi.

\4

Yonetim Stregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siiregleri » Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasl.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler

duzenlenememektedir.

\4

Calisanlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmhgmmn toplumda azalmas1.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

YV VYV VY

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\4

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Y V.V V

Okulumuzda yeterli  miktarda  sanatsal  ve  Kkiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske > Okul hina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmast.

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Butce » Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Sirecleri » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyugmazliklar.

Tletisim Siiregleri » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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FIRSATLAR

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.

Sosyolojik

YV VYV VY

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yénelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 5gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarim olmasi ve

onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmast

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

TEHDITLER

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larn is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

\4

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artis olmasi.
Pargalanmus aile profili oranin artmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi ¢cocuk ve gengleri izerindeki
olumsuz etkisi.

YV VY

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik

vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

» Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasmna iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

e Bazi Ogrencilerin isteksizligi

e Parcalanmis aile durumu

e  Okul fiziki durumu

e Ekonomik durum

o Uluslararasi programlara katilim durumu
e Projelere katilim

e Glvenlik
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Cumhuriyet ilkokulu olarak her bir Ogrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayal, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak

yetistirmeyi amacgliyoruz.Bunun yamnda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de Ogretmeyi
amacliyoruz.
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VIZYONUMUZ

Bilimsel g¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 06zgiin
aragtirmalar1, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, {liretken bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi iginde galismalar saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O] O N o] O] | W N|

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

49




IV. BOLUM

EDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Bu béliimde Dazkir1 Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar: belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine yer verilmistir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Opgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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5.1.Performans Gostergeleri

stperormaGisergeleri |

Hedefe

TEMA: ERISIM
ill\‘/IR:g f‘HK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenci orani (%)

. q - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Deeri Hedef Hedef Hedef | Hedef Hedef
(%) 5
ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil
PG 11 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %50 %055 %60 %65 %70 %380
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma 30 %50 %055 %60 %65 %70 %380
ulagma orani (%)
PG 1.3 égrgﬁzi\gijfz%zursuz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan
PG 1.4 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

Koordinatér
Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Isbirligi ]

Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.

ihityaclar

Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglar,Ogrenci ders kitaplar:
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
. . o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENO) SIS (S R Bl IE(E/T; ! Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 40
%38 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.3 . o . S 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gﬁ?&dmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf 6gretmenleri
Isbirligi
Yapilacak ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 30.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o D o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

S2 Fen laboratuvarlari yapilacaktir.

Hedefe
. . o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HENO) PECUEIENS S BT B E(E,/Tf ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 Kiiti . 100

utliphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75

el Okul Miidirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. - - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(?/(;)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG4.13 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orant (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator

Okul miidrii, Midiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Birim
Isbirligi
Yapilacak flge Genglik ve Spor Miidiirliigii, Ilge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kilttrel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

VG desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar aras farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.

2024-2028 Stratejik Plani’nda 4 Tema 4 amag¢ ve bu amagclara yonelik 4 hedef ile 25 strateji

belirlenmigtir. Hedeflerin 6l¢limu ve takibi icin 12 performans gostergesi bulunmaktadir.

Plandaki performans gostergeleri icin 2024-2028 yillarina yonelik hedef degerler belirlenmistir.

Hedefler olusturulurken uluslararasi iyi uygulama ornekleri ile iilkemiz sartlar1 g6z Oniinde

bulundurulmustur.
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giigclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Mudurligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildtGga tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurlGglimuzin tahmini
olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhk

Amagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAG 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAG 2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
AMAG 3 100.000 110.000 130.000 150.000 170.000 620.000
Hedef 1 100.000 110.000 130.000 150.000 170.000 620.000
AMAG 4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
AMAG TOPLAM 190.000 220.000 260.000 300.000 340.000 1.270.000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME
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|| 6.IzZleme ve Degerlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarm izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 éngoriilmektedir.
Cumhuriyet Tlkokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarimda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerck gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

/ Gostergelereiliskin h
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme 4
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme b
durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli

kamuoyu ile paylasilmasi

AN

tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelereiligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
/
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme Gerc¢eklestirilme iz_!eme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Sure¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergek}esme durumlarina iliski.n
izleme Her Yilin Veplerm toplanmasi ve konsolide Ocak
Deserlendi Temmuz Ayr edilmesi. Temmuz
egerlendirme . N . - .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergek_lesme durumlarina iliski.n
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Deserlendi Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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7. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:

EK-1 Pavdas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR YARARLANICI
DIS PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Tedarikci  [Miisteri, hedef
. Stratejik ortak .
Birimler kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigi

Calisanlan

ilceMilli Egitim

Mudurlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,

Jandarma)

Baymndirhk ve iskan

Miidiirligii

SosyalHizmetler

Miidiirligii

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

'\/ : Tamam O : Bir kismm
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

173 > %
@ @ 9~ ot
T |2 (55 5 =
Paydas 3 g T 2 A S
-W =¥ « - = =
3% z 5 = o ©
o Q >-4 =2 g
V4
MEB V Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler V Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare N Tedarikci mahalli idare 1
STK Amagc ve hedeflerimize ulasmak
O isbirligiyapacagimiz
kurumlar
Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
5 2 X
Urin/Hizmet = < > > S % < =
S| E | § |g®| 2 m 2| 8 =
C = = = - = = !
S | E|E |2 KR §| 898 F| & o
< g ! = - =] <3 = = aQc
® g | 2P | 5 |BE ®| B 5= 2| > g
EB 13| o |ES]| B & 4| & ]
c | g | § | &3| < g S 2
. q 5 = e = 2 2 Q. a
Yararlamc1 (Miisteri) (g 5 § g =
Ogrenciler \ 0 \ \ V
Veliler V
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

-\/ : Tamami O: Bir kisrm
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2024-2028 Ogrenci Goriisleri Degerlendirme Anket sonuglari
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2024-2028 Ogretmen Goriisleri Anketi Degerledrime Sonucu
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2024-2028 Veli Anket Degerlendirme Sonucu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiiglinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI

NO

= £

= s

s =

=y £

g g g

~ £ g < £

) = = [<F] e

= s | 8 X 2

= 2| £|=F E

= = | 8| & =

g s | 8|8 =

N M | 2| ¥ e
01- Okulumu seviyorum. () O1T011 O 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O OO0 O O
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. O 10101 O 0
04- Ogretmenim adildir. O 10101 O 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) O10 0 ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () O10 () ()
07-  |Ogretmenim derse katilmami saglar. O 10107 0O ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () O1011 O 0
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () 0110 0) ()
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () 010 () ()
11- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () OO0 () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

= E
s s
s 2
OGRETMENLER iCIN g E
= = E
o E g | ™ B
D =1 D
NO KONU BASLIKLARI g = S g %
= Z| £ | F £
£ =| = | 5 =
£ =| = | & =
M - - - o
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1010 0 ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OO0 0O 0
03-  [Okul temiz ve hijyeniktir. O10]07] O ()
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ololo 0 0
onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. O 1010 0 0
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. O 100 ) O
07- |Okul yénetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 1010 0 0
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami Ol0l0 0 0
olusturmustur.
09- |Etkili bir gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. O 100 ) O
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O 1010 O 0
11-  |Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir Ololo 0 0
politikasi vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasmi etkin bir sekilde izler. OO0 0O ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O 1010 0 ()
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O1010 0 ()
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir. O101071 O 0
16-  [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O1010 0 ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O101071 O 0
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Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

+ Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
=S 5
. . S =
VELILER iCiN B E
g g g
- E | g < £
) E = ) S
KONU BASLIKLARI = s | 3| 5
NO = = | 5| E =
EF = | 5|8 =
M M| M| M
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O1TO0O10O1 O 10O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O1TO0O10O1 O 10O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O10101 0 10
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ololo 0 0
onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. OO0 O 10
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. OO0 O 10
07-  |Okul gocugumun 6Zrenme ilgisini gii¢lendiriyor. O1TO1T01 O 10
08-  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. OO0 O 10
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 010 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10-  |Okul, gocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Ololol oo
bilgilendiriyor.
11- lOkul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile karsilastiginda ololol o lo
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O1TOTO O 10O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. OTO0101 O 10
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O1TOTO O 10O
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. OTO0101 O 10
16 |Okul, aktif veli katilimmi tesvik eder. OTO0101 O 10
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OTOTO1 O 10
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO0 0O |0
19-  |Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. OO0 0O |0
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 O 0
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 O 10
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO0 0O |0

17.04.2024
Bayram GURPINAR

Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirii
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